Andrzej Kidyba

ur. 25.03.1957, Polska

adres domowy:

20-554 Lublin, ul. Utanéw 9/38

tel. 602 12 84 94

NAUKA

1964 - 1972
1972 - 1976
1976 - 1980

1980 — obecnie

1980 - 1982
1984

1989

1989 - 1991

1993

1995

1995 (X)

1996 (V1)

1996 - 1997

1997 (V)

ZYCIORYS

Szkota Podstawowa nr 33 w Radomiu
Liceum im. J. Kochanowskiego w Radomiu
UMCS w Lublinie; Wydziat Prawa i Administracji

Asystent, potem adiunkt i profesor w Katedrze Prawa Gospodarczego
i Handlowego UMCS

Aplikacja sedziowska zakonczona egzaminem

Egzamin - radca prawny; wpis na liste radcéw prawnych

Doktorat ,,Dyrektor jako organ przedsiebiorstwa panstwowego” - praca
wyrdzniona w konkursie na najlepsze prace doktorskie i habilitacyjne

Redakcji Panstwo i Prawo w 1991 r. Promotor M.PozZniak-Niedzielska,
Recenzenci: C.Kosikowski, J.Winiarz

Niemcy (X.1989 — 11.1991) - Uniwersytet w Hanoverze - Stypendium
Deutscher Akademischer Austausch Dienst (DAAD) (Niemiecka Centrala
Wymiany Akademickiej)

Niemcy (VIII — XI) - Uniwersytet w Hanoverze - Stypendium Friedrich
Ebert Stiftung w Niemczech

Niemcy (5 m-cy) - Uniwersytet w Hanoverze — Stypendium Deutsche
Akademie der Wissenschaften (Niemiecka Akademia Naukowa)

Szkolenie na temat zarzadzania finansami - Wielka Brytania
(Manchester, Preston)

Szkolenie na temat zarzadzania zasobami ludzkimi - Wielka Brytania i
Irlandia Pn. (Londyn, Belfast)

Studia podyplomowe MBA (I rok - Diploma), Lubelska Szkota Biznesu

Szkolenie ,Dziatanie instytucji rozwoju regionalnego” - Portugalia
(Lizbona, Setubal)



1997

1997 (V)

1997 (X1)

1997 (X1)

1998 (XI1)

1999
2000 (VI1)

2000

2002 (V)

2003

2002 - 2018

2005

Niemcy (VII-VIll) - Uniwersytet w Hanoverze - Stypendium Deutscher
Akademischer Austausch Dienst (DAAD)

Szkolenie ,Leadership” - Szwajcaria (Zurich)

Szkolenie ,,Better Manager in Portfolio Management” — Wielka Brytania,
Newcastle

Dyplom Doradcy Technologii — Agencja Techniki i Technologii

Kolokwium habilitacyjne na podstawie rozprawy pt. ,Status prawny
komandytariusza”. Recenzenci: M.Pozniak-Niedzielska, W.Katner,
K.Kruczalak. W roku 2000 praca uzyskata nagrode Ministra Edukacji
Narodowej

Zatwierdzenie habilitacji przez Centralng Komisje

Profesor nadzwyczajny UMCS

Niemcy (VII-IX) — Uniwersytet w Hannoverze — Stypendium Deutscher
Akademischer Austausch Dienst (DAAD)

Profesor tytularny (Recenzenci: J.Frackowiak, M.PozZniak-Niedzielska,
S.Softysinski, I.Weiss)

Niemcy (VII - IX) — Uniwersytet w Hannoverze — Stypendium Deutscher
Akademischer Austausch Dienst (DAAD)

Senator w Senacie UMCS

Profesor zwyczajny

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

1985 - obecnie

1987 - 1991

1991 - obecnie

1993

1993 - obecnie

Doradca prawny i konsultant wielu podmiotéw

Wiceprezes Zarzadu Spétki MERITUM, zajmujgcej sie doradztwem
prawnym, finansowym, podatkowym

Prezes Zarzadu Lubelskiej Fundacji Rozwoju
Doradca prawny w Komisji d/s Przemystu i Handlu w Sejmie

Cztonek Deutsch - Polnische Juristen Vereinigung E.V



1994- 1999
1994 - 1996
1995 - 2000
1996 - 2003
1996

1997 —-2000
1999 — 2005
1999 — 2008
1999 - 2018

2000 — obecnie

2002 - 2006
2002 - 2018
2003 - 2006
2003 - 2005
2003 - 2007
2003 - 2015
2004 - 2006
2004 - 2005
2005 - 2006

Dyrektor Agencji wdrazajgcej Polsko-Brytyjski Program Rozwoju
Przedsiebiorczosci — wspotpraca z Anng Clunes obecnym Ambasadorem
Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pdtnocnej
w Warszawie

Wiceprezes Krajowego Stowarzyszenia Agencji Rozwoju Regionalnego

Cztonek Rady Polskiej Fundacji Promocji i Rozwoju Matych i Srednich
Przedsiebiorstw w Warszawie

Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki Polska Sie¢ Doradcéw Biznesu w
Warszawie

Prezes Krajowego Stowarzyszenia Agencji Rozwoju Regionalnego w
Warszawie (NARDA)

Przewodniczgcy Rady Krajowego Stowarzyszenia Agencji Rozwoju
Regionalnego i Fundacji w Warszawie (NARDA)

Prodziekan Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie
/dwie kadencje/

Cztonek Senackiej Komisji ds. Budzetu i Finansow

Cztonek Senackiej Komisji ds. Wspdtpracy z Gospodarka

Cztonek Polskiego Towarzystwa Wspotpracy z Klubem Rzymskim
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Wspdlnota Lubelska

Cztonek Senatu UMCS

Prezes Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Absolwentéw Deutscher
Akademischer Austauschdienst

Cztonek Zarzagdu EURADA (Europejskie Stowarzyszenie Agencji Rozwoju
Regionalnego) w Brukseli

Cztonek Regionalnego Komitetu Sterujgcego ds. funduszy strukturalnych
Ekspert Komisji Sejmowej ds. zmian w Kodeksie Spétek Handlowych

Cztonek Krajowego Komitetu Sterujgcego ds. Sektorowego Programu
Operacyjnego — Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw

Wicemarszatek Lubelskiego Sejmiku Gospodarczego

Marszatek Lubelskiego Sejmiku Gospodarczego



2004

2005- obecnie

2005- obecnie

2006 — obecnie

2006 - 2018

2007 - 2014

2007- 2012

2008 - 2014

2008- 2018

2008 - obecnie

2011
2012 - 2018
2012 -2023

2015 - obecnie

2015 — obecnie

2015 — obecnie

2019-2020

2019 - obecnie

2020 — obecnie

Cztonek Rady Konsultacyjnej ds. wdrazania procesu aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006 — 2020 oraz ds.
opracowania Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 — 2013
Cztonek Rady Programowej czasopisma ,Przeglad Prawa Handlowego”
Cztonek Rady Programowej czasopisma ,Glosa”

Wiceprezes Zarzadu Stowarzyszenia Wspdlnota Lubelska

Kierownik Katedry Prawa Gospodarczego i Handlowego UMCS

Cztonek Rady Programowej czasopisma ,,Radca Prawny”

Ekspert Komisji Nadzwyczajnej do spraw zmian w kodyfikacjach

Cztonek Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2008 — 2013

Cztonek Senackiej Komisji ds. Wspotpracy z Gospodarkg, 2005 — 2008
Przewodniczgcy; 2013 — 2016 Wiceprzewodniczacy

Cztonek Komisji Prawniczej oddziatu PAN w Lublinie.
Cztonek Rzeczywisty Lubelskiego Towarzystwa Naukowego

Kierownik Studiéw Prawa

i Handlowego UMCS

Podyplomowych Gospodarczego

Cztonek Rady Programowej czasopisma ,,Monitor Prawa Handlowego”

Cztonek Rady Naukowej pisma ,, Radca Prawny. Zeszyty Naukowe”

Cztonek Komitetu
Wschodnia

Monitorujgcego Program Operacyjny Polska

Cztonek Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego

Cztonek Rady Nadzorczej stowarzyszenia Inkubator Umowy Spotecznej
(IUS) i Cztonek zwyczajny IUS

Cztonek Rady ,Ultima Ratio” Pierwszego Elektronicznego Sadu
Polubownego przy Stowarzyszeniu Notariuszy Rzeczypospolitej Polskiej
w Warszawie

Cztonek Rady Naukowej
Gospodarczego

czasopisma Przeglad Ustawodawstwa



2023

INNA DZIAtALNOSC
1986 - 1990

1996 — 1999

1996

2000

2002

2002

2002
2003

2003

1999 — obecnie
2005 - obecnie

2005 - obecnie

2008 - 2017
1999 - obecnie

2004- obecnie

2009 — obecnie

2011 — obecnie

Cztonek Komitetu Monitorujacego Fundusze Europejskie dla Lubelskiego
2021-2027

Prezes Rady Nadzorczej SM Pracownikéw UMCS

Cztonek Zarzadu Srodowiskowego Akademickiego Zwigzku Sportowego
w Lublinie

Prezes Zarzadu Srodowiskowego Akademickiego Zwigzku Sportowego
w Lublinie

Recenzent Kodeksu Spétek Handlowych dla Sejmu RP

Inicjator i Reprezentant WPIA UMCS w European Legal Practice
Integrated Studies (ELPIS)

Twoérca i koordynator programéw 11 studidéw podyplomowych na
Wydziale Prawa i Administracji UMCS w Lublinie

Wspétautor projektu duzej nowelizacji Kodeku Spétek Handlowych
Wspdtautor ustawy ,,0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej” (I wersja)

Organizator Szkoty Prawa Niemieckiego na Wpydziale Prawa
i Administracji UMCS

Arbiter przy Sadzie Arbitrazowym Krajowej Izby Gospodarczej
Arbiter Sadu Polubownego przy Zwigzku Bankéw Polskich

Arbiter Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Konfederacji Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan

Arbiter Sadu Arbitrazowego przy Komisji Nadzoru Finansowego
Arbiter licznych sgdéw polubownych Ad Hoc w Polsce i za granica

Arbiter Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej lzbie Handlowej
w Paryzu (ICC)

Arbiter Sadu Arbitrazowego Miedzynarodowej Izby Handlowej w Zurichu

Arbiter  Instytutu  Arbitrazu  Sztokholmskiej Izby  Handlowej
w Sztokholmie (SCC)



2004 — obecnie

2002 - obecnie

2006 - 2007

2006 - 2009

2007 - 2025

2009 - 2012

2009

2011- 2014

2012 - 2014

2012 - 2018

2012 - 2016

2013 - 2016

2013 - 2016

2014 - 2015

2014 - 2016

2014

2015-2018

2015 — obecnie

2016 - 2018

2016 - 2018

Arbiter Centrali Arbitrazu Federalnych Izb Gospodarczych w Wiedniu

Doradca w miedzynarodowych postepowaniach arbitrazowych m. in.
sprawa Vivendi v. Deutsche Telekom, Eureko v Polska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej LPEC sp. z o0.0. (Lubelskie

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Lublin)
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej HTL STREFA S.A., Warszawa
Konsul Honorowy Republiki Federalnej Niemiec w Lublinie,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej POL-Euro S. A., Gdarisk
Cztonek Rady ds. Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego

Cztonek Rady ds. Rozwoju Lublina

Cztonek Rady Nadzorczej MS TFI S.A, Warszawa

Cztonek Rady ds. Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego

Przewodniczagcy Sadu Dyscyplinarnego | Instancji przy Zwigzku
Pracodawcow Innowacyjnych Firm farmaceutycznych INFARMA

Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Cztonek Rady Dyrektoréow KGHM
w Vancouver

International Ltd. z siedziba

Cztonek Zespotu Ekspertow przy Ministrze Skarbu Panstwa
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej MS TFI S.A, Warszawa

Generalny Dyrektor Gérniczy Il stopnia

Cztonek Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Lublin

Ambasador sieci Ambasadoréw promujgcych aktywnos¢ kobiet,
powotany przez Podsekretarza Stanu Ministerstwa Gospodarki oraz

Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego

Cztonek Zespotu do opracowania projektu ,Konstytucji Biznesu”,
powotanego przez Wicepremiera - Ministra Rozwoju RP

Przewodniczgcy Sadu Dyscyplinarnego |l Instancji przy Zwigzku
Pracodawcow Innowacyjnych Firm farmaceutycznych INFARMA



2017 -2018 Cztonek Komisji Ekspertow do spraw reformy prawa ochrony danych
osobowych w Unii Europejskiej, dziatajgcej przy Generalnym Inspektorze
Ochrony Danych Osobowych

2017- 2018 Cztonek Komitetu Honorowego lubelskich obchoddw 100-lecia
odzyskania niepodlegtosci przez Polske przy Prezydencie Miasta Lublina

2018 - 2020 Cztonek Zespotu do spraw nowelizacji przepiséw ustawy — Kodeks
spotek handlowych, dziatajacy przy Ministrze Sprawiedliwosci

2021 - obecnie Przewodniczgcy Rady Fundacji Warsaw New Tech University Foundation

Autor ponad 300 opinii prawnych: na zlecenie przedsiebiorcéw oraz dla organdéw
panstwowych. Petnit funkcje arbitra w okoto 75 sprawach arbitrazowych na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym, w tym byt przewodniczgcym sktadu orzekajgcego w okoto 50
przypadkach.

Promotor w 10 zakonczonych przewodach doktorskich, recenzent w 21 przewodach
doktorskich i 16 przewodach habilitacyjnych, w 11 postepowaniach o nadanie tytufu
profesora oraz w 3 o nadanie godnos$ci Doktora Honoris Causa. Promotor 850 prac
magisterskich oraz licencjackich. Promotorstwo ponad 100 prac na studiach
podyplomowych. tgcznie ponad 1000 prac. Opiekun stypendystéw Programu L. Kirklanda.

KONFERENCIJE

1. Europasierung Deutcher Wirtschaftsrecht, Hannover, Niemcy 1989

2. Infrasrtuktuelle Voraussentzungen des Strukturwandels, Erfurt, Niemcy 1992

3. Zachecanie i utrzymywanie wspotpracy inwestoréw, Berlin, Niemcy 1992

4. Wspdtpraca Wschdd - Zachéd, , Glasgow, Wielka Brytania 1992

5. Polityka prywatyzacji a przemiany systemowe w Europie Wschodniej, Warszawa 1992

6. Zarzadzanie organizacjami non-profit, Berlin, Niemcy 1993

7. Wspotpraca gospodarcza przedsiebiorstw”, Polsko - Francuska Miedzynarodowa

Konferencja, Lublin 1993

8. Angleichung oder Kollision? - Die Offnung nach Osteuropa und ihre rechtliche
Bewaltigung - Olang, Wtochy, Sudtirol - 1994 - Studienstiftung des Deutchen Volkes

9. Asymilacja czy kolizja systemdéw gospodarczych Polski i jej sgsiadow, Kazimierz n/Wisty,
1994

10. Przemiany prawa prywatnego w Polsce i Niemczech - Krakéw 1996 - Studienstiftung des
Deutchen Volkes

11. Wktad matej i sSredniej przedsiebiorczosci w gospodarke kraju” Warszawa 1997

12. Kierunki przysztego rozwoju dla niemiecko-polskich stosunkéw prawnych — Krakéw 1998
- Studienstiftung des Deutchen Volkes

13.,Polska lat dziewiecdziesigtych. Przemiany panfstwa i prawa” - Lublin - Kazimierz 1997, IV

14. Best Practice in business incubation — Genewa, Szwajcaria, 1999

15. Die Ausbildung kiinftiger Juristen und Juristiunen und die europadische



16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.
42.
43.
44,

45.
46.

47.
48.

Rechtsharmonisierung — Loccum (Niemcy) 2000

Best Practise in Business Advisory Counselling and Information Services — Genewa,
Szwajcaria, 2000.

“Spoétka jako podstawowa forma prawna funkcjonowania przedsiebiorcéw”, Szklarska
Poreba 2000

“Wybrane zagadnienia czesci ogdlnej Kodeksu Spdétek Handlowych”, Warszawa 2000.
“Przeksztatcenia spotek cywilnych w spétki prawa handlowego w swietle Kodeksu Spotek
Handlowych z 15.09.2000 r. — Lublin 2001

Best Practice in the development of enterpreneurship and SME’s — Genewa, Szwajcaria
2001.

Corporate Governance X Kierunki nowelizacji Kodeksu spétek handlowych i ustaw
okotokodeksowych, Serock 2002

Xl Forum Ekonomiczne — Krynica Gérska 2002

European Legal Practice Integrated Studies (ELPIS) — Wieden 2002

Zjazd Agencji Rozwoju Regionalnego EURADA — Krakéw 2003.

European Legal Practice Integrated Studies (ELPIS) — Kopenhaga — 2003

European Legal Practice Integrated Studies (ELPIS) — Hanover 2003

Corporate Governance XIV. Przeglad zmian w prawie korporacyjnym, Serock- 09.2003
Odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna — tédz, 4-5 12.2003

Prawne problemy cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej — Lublin, 05.2004

European Legal Practice Integrated Studies (ELPIS) — Lublin 2004

Europejskie Stowarzyszenie Wydziatéw Prawa (European Law Faculties Association) —
Birmningham —.06.2003

Konferencja ,tad korporacyjny w Praktyce - metody, techniki i wzorce”. Warszawa —
03.2004

»,Prawne problemy cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej” UMCS Lublin, 05.2004
Konferencja Europejskiego Stowarzyszenia Wydziatéow Prawa (European Law Faculties
Association) — Strasburg — 06.2004

Miedzynarodowa Konferencja “Bezpieczerstwo bez granic”. Zadania policji, administracji
rzagdowej i samorzagdowej w zwigzku z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej —
Lublin, 7-8 10.2004 r.

Konferencja Cywilistéw “Czterdziesci lat Kodeksu Cywilnego” — Rzeszéw, 8-11, 10.2004r.
First World Forum On Regional Economic Development, Funchal, Madeira, marzec 2005

| Lubelsko — Kijowskie Seminarium. Pojecie interesu w nauce prawa, prawie stanowionym
i orzecznictwie sgdéw konstytucyjnych Polski i Ukrainy. Lublin, 7 - 9 kwietnia 2005
Konferencja Kodeks Spétek Handlowych po 5 latach, 25-26.09.2005 r., Wroctaw
Konferencja ,,Fundusze strukturalne w Polsce 2004 — 2005” — Warszawa, 3—4 pazdziernik
2005

European Legal Practice Integrated Studies (ELPIS) — Hanover, 25-26.11.2005

Research Group Legal Capital in Europe — Bonn, 9 —10.12.2005

XIV TydzienA Prawnikow Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il 3 — 5 kwiecie 2006 —
Ztota Akcja w Prawie Polskim

Wyktad dla Okregowej lzby Radcéw Prawnych w Poznaniu — Miedzyzdroje 06.2007r. —
Zmiany w KSH 2005 -2006

Wyktad dla Price Waterhouse Coopers 2006

Wyktady na Podyplomowych Studiach Prawa Spétek i Akademia Spétek — SGH 2003 —
2020

Wyktady na Podyplomowych Studiach Prawa Spétek — UW 2004 — 2013

Wyktady na Podyplomowych Studiach Prawa Gospodarczego i Handlowego (LFR, UMCS)



49,
50.
51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

2002 -2007, 2013-2016

Wykfady na Podyplomowych Studiach dla Sedziéw 2003 -2006

Second World Forum On Regional Economic Development, Funchal, Madeira — maj 2006
Konferencja dotyczgca wsparcia dla przedsiebiorcow ze srodkéow UE w latach 2007-2013
w Regionalnych Programach Operacyjnych oraz Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka. Warszawa 3 sierpnia 2006

Il Ogodlnopolska Konferencja Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej
,Przedsiebiorczy Student” — 20.04.2007 r. — wystgpienie i udziat w dyskusji ,Co z t3
studencka przedsiebiorczoscia”

"Wspdlnota wartosci a granice Unii” lll Kongres Kultury Chrzescijanskiej KUL Lublin 25-
28.09.2008 r.

»Zacigganie i wykonywanie zobowigzan — wspétczesne problemy prawne”

[Il Ogdlnopolski Zjazd Cywilistéw Wroctaw 25-27.09.2008 r.

Wyktady we Wroctawskiej lzbie Radcéw Prawnych, wyktad pt. ,Osobowe spotki
handlowe jako forma prowadzenia dziatalnosci przez radce prawnego”, Kudowa Zdroj,
10-12.10.2008r.,

Wygtoszenie referatu na Konferencji ,Der Humanismus in der Wissenschaft und in der
Kultur Europas”, 07 — 10.05.2009, zorganizowanej przez Societas Humboldtiana
Polonorum z okazji jubileuszu dwudziestolecia zatozenia Fundacji oraz 150 rocznicy
Smierci Alexandra von Humboldt w siedzibie Lubelskiego Towarzystwa Naukowego.
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,60 lat obowigzywania Ustawy Zasadniczej
Niemiec. Doswiadczenia i perspektywy”, 12.05.2009r. Katolicki Uniwersytet Lubelski,
Collegium luridicum.

Wyktad na sympozjum pt. ,Stuzba Konsula Honorowego. Zagadnienia teorii i praktyki”
zorganizowanym przez Stowarzyszenie Forum Mtodych Dyplomatéw w dniu
13.05.2000r.

Ogélnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,Prawo handlowe w pie¢ lat po
przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej, wrzesien 2009, tddz, przewodzenie panelowi.
Konferencja ,,Stosunki polsko-niemieckie a wizerunek kraju i narodu”, zorganizowana
23.10.2009r. przez Fundacje Rozwoju KUL, Katedre Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych oraz Instytut Psychologii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta Il przy wspétpracy z Instytutem Europy Srodkowo-Wschodniej.

Seminarium naukowe z okazji 105 rocznicy urodzin Profesora Aleksandra Woltera,
13.04.2010 r. zorganizowane przez Studenckie Koto Naukowe Prawnikéw Uniwersytetu
Marii Curie — Sktodowskiej. Referat.

Sympozjum Kofta Naukowego Studentéw Administracji Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawtfa Il ,Kultura w administracji”. Wygtoszenie referatu ,,Uczymy sie od
dyplomatow, rola Konsula Honorowego”.

Konferencja: ,Aktualne problemy prawa zobowigzan w Polsce”, zorganizowana
25 listopada 2010 r., w Warszawie, w Hotelu LORD, tytuf referatu: ,Wybrane problemy
zwigzane z odpowiedzialnoscig deliktowg podmiotéw, o ktérych mowa w art. 33" kc”.
Debata ,Arbitraz gospodarczy w XXI wieku w Polsce i Europeie: schytek czy rozwdj?”
zorganizowana przez GESSEL Attorneys AT Law. Referat podsumowujacy. Warszawa,
15.04.2011r.

Seminarium naukowe poswiecone osobie i dorobkowi naukowemu Profesora Stefana
Buczkowskiego, zorganizowane przez Wydziat Prawa i Administracji UMCS. Referat:
,Uwagi na tle ewolucji modelu zarzadzania gospodarka. Czy historia zatoczyta koto od
prawa handlowego do handlowego?”. Lublin, 17.05.2011 r.
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69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.
79.

80.
81.

82.
83.

84.

85.

86.

87.

88.

Konferencja naukowa , 0 potrzebie reformy prawa spdétek handlowych” zorganizowana
przez Katedre Prawa Gospodarczego i Handlowego Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu tédzkiego. Referat. £6dz, 20.05.2011 r.

Ogélnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,Instytucje Prawa Handlowego
w przysztym Kodeksie Cywilnym”. Referat. Biatowieza, 21-24.09.2011 r.

Konferencja naukowa ,Nowe trendy w prawie spotek handlowych”, Warszawa
8.03.2012r.

Global Technology Symposium Silicon Valley, Kalifornia, USA, 28.03-04.04.2012,
Konferencja Naukowa “System rejestracji przedsiebiorcow w Polsce na tle
prawnoporownawczym — doswiadczenia i perspektywy”, Katolicki Uniwersytet Lubelski,
Lublin, 19.04.2012 .

Miedzynarodowa Konferencja naukowa “Prawo Rynku Kapitatowego w perspektywie 21
lat funkcjonowania Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie”, Krakéw, 26-
27.04.2012,

Debata Arbitrazowa “Co sgdzimy o arbitrazu”, Warszawa, 14.05.2012.

Konferencja naukowa , 0 potrzebie zmian prawa spoétek handlowych w zakresie regulacji
spotek osobowych”, referat, tédz 18.05.2012 r.

Seminarium naukowe ,Prawo handlowe, prawo morskie i prawo prywatne
miedzynarodowe w pracach naukowych Prof. zw. dr hab. Kazimierza Kruczalaka —
Seminarium naukowe w 10-tg rocznice $mierci”, Uniwersytet Gdanski, Gdansk,
28.09.2012rr.

Konferencja ,Arbitraz krajowy na tle standardéw miedzynarodowych”, 22.11.2012,
Warszawa.

Seminarium zorganizowane dla uczczenia pamieci prof. Stefana Buczkowskiego,
zorganizowane przez Studenckie Koto Naukowe Prawnikéw UMCS, referat, styczen 2013.
IX Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,Wptyw europeizacja prawa na instytucje prawa
handlowego”, Gdansk, 25.09 —28.09.2013r.

Konferencja ,Skarb Panstwa a dziatalnos¢ gospodarcza”, Lublin, 24.10.2013 r.
Konferencja ,Poglady prawne i polityczne Grzegorza Leoploda Seidlera”, referat,
14.11.2013r.

Konferencja , Spétki z udziatem Skarbu Panstwa a Skarb Panstwa”, 3-4.05.2014 r., Lublin,
IV Forum Prawa Spdtek, ,,Uchwaty w spétkach handlowych”, referat, £t6dz, 16.05.2014 r.
Konferencja ,,Rynek pracy dla mtodych” , Lublin 14.10.2014 r.

Konferencja ,,Wolne zawody a funkcjonowanie spétek handlowych”, referat , Wolne
zawody w kodeksie spoétek handlowych. Prawda, czy mit?”. Referat. Wroctaw, 23-
24.10.2014 .

Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Prawo cywilne — stanowienie, stosowanie
i wykfadnia” — w setng rocznice urodzin Profesora Jerzego Ignatowicza (1914-1997),
Lublin, 21.11.2014 r.

Konferencja ,80 lat kodyfikacji polskiego prawa handlowego”, referat, Warszawa
28.11.2014r.

Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Teoretyczne i praktyczne aspekty przestrzegania
prawa energetycznego. Nielegalny pobdér energii i inne naduzycia na rynku
energetycznym”, Krakéw, 31.03.2015r.

Konferencja naukowa nt.: ,Nowy kodeks cywilny odpowiedzia na wyzwania
wspotczesnosci”, Warszawa, 10.04.2015r.

Konferencja ogdlnopolska ,Internet a prawo autorskie”, organizowana przez Katedre
Prawa Gospodarczego i Handlowego UMCS w Lublinie, Koto Naukowe Prawa Wfasnosci
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Intelektualnej UMCS oraz Stowarzyszenie Zbiorowego Zarzadzania Dziet Naukowych
i Technicznych KOPiPOL, Lublin, 7 maja 2015 r.

89. Konferencja Naukowa: ,Swobody dziatan na rynku”, udziat w panelu dyskusyjnym:
»Zasady swobody umoéw w praktyce prawnej”, 21.05.2015 r. Wydziat Ekonomiczny UMCS

90. X Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,Tendencje reformatorskie w prawie handlowym”,
Rzeszéw, 24-25.09.2015r.

91. Ogdlnopolska Konferencja Naukowa: ,Prawo cywilne i handlowe w dziataniach
administracji. Rozwigzania istniejgce, projektowane i postulaty de lege ferenda”,
organizowana przez Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych Kierunek
Administracja Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji, Lublin, 12.05.2016 r.

92. Konferencja naukowa: ,Prawo cywilne — wyzwania legislacyjne i problemy praktyczne”,
organizowana przez Stowarzyszenie Notariuszy RP, Warszawa, 03.06.2016 r.

93. Ogdlnopolska Konferencja Naukowa: ,Wykonywanie zawoddédw prawniczych w obliczu
planowanych reform”, organizowana przez Katedre Prawa Gospodarczego i Handlowego
oraz Katedre Teorii Organizacji i Kierownictwa Wydziatu Prawa i Administracji UMCS,
Lublin, 20.06.2016 r.

94. Ogdlnopolska Konferencja Naukowa: ,Spétki Skarbu Panstwa na rynku kapitatowym?”,
organizowana przez Katedre Prawa Gospodarczego i Handlowego UMCS oraz Katedre
Prawa Gospodarczego Prywatnego UKSW, Warszawa, 06.10.2016 r.

95. Kodeks spoétek handlowych po 15 latach, Zaktad Prawa Gospodarczego i Handlowego,
Instytut Prawa Cywilnego WPAE Uwr, 18.11.2016 r., Wroctaw,

96. Debata: ,Niemcy i Polska wobec Ukrainy w kontekscie integracji europejskiej”,
organizowana przez Instytut Nauk Politycznych i Spraw Miedzynarodowych Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il oraz Fundacje Krzyzowg dla Porozumienia
Europejskiego. Referat. Lublin, 23.11.2016 r.

97. Konferencja Naukowa: ,Watpliwe zagadnienia zwigzane z reprezentacjg spotek ze
szczegdlnym uwzglednieniem prokury niewtasciwej tacznej”, organizowana przez Koto
Naukowe Prawa Handlowego Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie, Warszawa, 10.05.2017 r.

98. ,Warsztaty z funkcjonowania zarzadu i rady nadzorczej w spotkach kapitatowych”
w ramach Akademii Prawa Spoétek, organizowane przez Koto Naukowe Prawa Spétek
UMCS, Lublin, 24.05.2017 r.

99. Xl Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,W poszukiwaniu optymalnego modelu ustroju spoéfki
handlowej — efektywnosc¢ zarzadzania i nadzoru”, Warszawa 21-22.09.2017 r.

100. Konferencja Naukowa: ,Prosta Spétka Akcyjna: o potrzebie i skutkach wprowadzenia
PSA do polskiego prawa spotek”, organizowana przez Katedre Prawa Handlowego WPiIA
Uniwersytetu Warszawskiego i Zaktad Prawa Gospodarczego Szkoty Gtéwnej Handlowej,
Warszawa, 23.02.2018 r.

101. Akademia Prawa Miedzynarodowego, referat ,Konsul honorowy - aspekty
praktyczne”, organizowana przez Studenckie Koto Naukowe Prawa Miedzynarodowego
UMCS. Referat. Lublin, 08.03.2018 r.

102. Konferencja Naukowa: ,Prawne aspekty udziatu panidstwa w gospodarce”,
organizowana przez Katedre Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska
oraz Katedre Prawa Handlowego i Miedzynarodowego Prawa Prywatnego Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 20.04.2018 r.

103. Konferencja: ,Polska i Niemcy w Europie”, organizowana przez Fundacje Wspdtpracy
Polsko-Niemieckiej, Warszawa 5-6.06.2018 r.

104. Forum na rzecz prostego jezyka ,Prosto i kropka”, organizowane przez Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju. Udziat w Panelu Dyskusyjnym. Warszawa, 03.10.2018 r.
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105. Ogodlnopolska Konferencja Naukowa: ,Zasada jednosSci prawa cywilnego a spdjnosé
regulacji prawnohandlowych i prawnorodzinnych”, organizowana przez Katedre Prawa
Cywilnego i Handlowego Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego we
wspotpracy z Instytutem Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk, Szczecin 18-
19.10.2018r.

106. XIX Forum Polsko-Niemieckie Polska i Niemcy — wspdlnie dla silnej Europy,
organizowane przez Fundacje Wspodtpracy Polsko-Niemieckiej na zlecenie i przy wsparciu
ministerstw spraw zagranicznych Polski i Niemiec, Berlin 23.10.2018 r.

107. Konferencja "Unus Pro Omnibus, Omnes Pro Uno: Solidarnos¢, réznorodnosc i silne
panstwo w Polsce i Szwajcarii", organizowana przez Inkubator Umowy Spotecznej, Szkote
Nauk Spotecznych PAN oraz Ambasade Szwajcarii w Polsce, Warszawa 21.03.2019 r.

108. Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,200 lat ze spdtka akcyjng, czyli polskie
doswiadczenia w recepcji spotki akcyjnej”, organizowana przez Katedre Prawa
Gospodarczego Prywatnego Wydziatu Prawa i Administracji UKSW. Prowadzenie panelu.
Warszawa 15.05.2019r.

109. IX Forum Prawa Spoétek ,Reprezentacja przedsiebiorcow”, organizowane przez
Katedre Prawa Gospodarczego i Handlowego Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu tédzkiego, £édz 17.05.2019 r.

110. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Prawne i ekonomiczne uwarunkowania
funkcjonowania fundacji”, organizowana przez Katedre Finanséw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Prowadzenie
panelu. Warszawa 07.06.2019 .

111. Konferencja: ,,Mtodzi z PO WER-em na lubelskim rynku pracy”, organizowana przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie. Udziat w panelu dyskusyjnym. Lublin 16.09.2019r.
112. Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej, organizowany w ramach dziatalnosci Centrum
Kompetencji Wschodnioeuropejskich — programu realizowanego przez Miasto Lublin.

Udziat w panelu dyskusyjnym. Lublin 23-24.09.2019 r.

113. Uroczysta sesja naukowa z okazji jubileuszu XX-lecia Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie potgczona z prezentacja
Ksiegi Jubileuszowej, organizowana przez Wydziat Prawa i Administracji UKSW.
Warszawa 06.11.2019 r.

114. Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,Postepowanie odrebne w sprawach
gospodarczych”, organizowana przez Koto Naukowe Prawa Handlowego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.
Warszawa 27.11.2019 .

115. Konferencja ,Stosunki polsko-niemieckie a stan integracji europejskiej”,
organizowana przez Fundacje im. Friedricha Eberta w Polsce, Warszawa 06.12.2019 r.
116. Konferencja Programowa Inkubatora Umowy Spotecznej, Piotrkédw Trybunalski 7-

8.12.2019rr.

117. Konferencja naukowa ,Sto lat polskiego prawa handlowego” potfgczona z
uroczystosciag wreczenia Panu Profesorowi dr. Hab. Andrzejowi Kidybie Ksiegi
Jubileuszowej przygotowanej z okazji 40-lecia pracy naukowej, 24.09.2020r.

118. Otwarte Posiedzenie Naukowe Katedry Prawa Handlowego WPIA UW referat pt.
,Stosunki miedzy fundacjg a fundatorem”. Czy to cze$¢ prawa handlowego, czy ,ciato
obce”?. 26.10.2020r. (referat wygtoszony online).

119. ,VI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Prawo Dyplomatyczne i Konsularne Zawdd
Dyplomata”, organizowana przez Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Uniwersytet
Warszawski, referat pt. ,Praktyczne aspekty pracy dyplomaty i konsula”, 12.03.2021 r.
(referat wygtoszony online).
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120. Lubelskie Forum Gospodarcze, organizowane przez Wyzszg Szkote Ekonomii i
Innowacji w Lublinie, moderator panelu ,,Sprawy gospodarcze”, 22.04.2021 r.

121. X Jubileuszowe Forum Prawa Spédtek ,,Obowigzek lojalnosci w spétkach handlowych”
organizowanie przez UW tédzki, referat otwierajgcy pt. ,Zasada lojalnosci stron
stosunkéw cywilnoprawnych”, 21.05.2021r. (referat wygtoszony online)

122. Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,Nowoczesne technologie - szansa czy
zagrozenie dla funkcjonowania przedsiebiorcéw w obrocie prawnym i postepowaniach
sgdowych”, organizowana przez Katedre Prawa Gospodarczego i Handlowego Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Katedre
Prawa Cywilnego Uczelni tazarskiego w Warszawie. Prowadzenie panelu. Lublin
30.09.2021 .

123. Konferencja pt. ,20-lecie Kodeksu spétek handlowych”, organizowana przez Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, 07.04.2022 r. (konferencja on-line).

124. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,Zycie w wirtualnej rzeczywistosci —
aspekty ekonomiczne, pedagogiczne i prawne”, organizowana przez Akademie Handlowa
Nauk Stosowanych w Radomiu, Cztonek Komitetu Naukowego Konferencji, Radom 8-
9.04.2022rr.

125. XI Forum Prawa Spétek pt. ,Rozwigzanie i likwidacja spétek handlowych”
organizowane przez Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu tdédzkiego, +tdodz
20.05.2022 r. (konferencja on-line).

126. Xl Ogdlnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,Podstawowe problemy
i konstrukcje wspdtczesnego prawa handlowego”, prowadzenie panelu, Lublin 22-
23.09.2022rr.

127. Lubelskie Forum Gospodarcze organizowane przez Lubelskg Akademie Wyzszej Szkoty
Ekonomii i Innowacji, cztonkostwo w Radzie Naukowej oraz udziat w panelu
dyskusyjnym, Lublin 16.11.2022r.

128. Udziat w cyklu spotkan ,"Der Germanisten Kreis hat heute zu Gast/ Koto Naukowe
Germanistow gosci dzi$ ...”, spotkanie organizowane przez Koto Naukowe Germanistéow
KUL, Lublin 06.12.2022 r.

129. Udziat w inauguracji dotaczenia Miedzynarodowego Liceum Ogdlnoksztatcacego
Paderewski w Lublinie do sieci szkdt PASCH ,,Schools: Partners for the Future", Lublin
01.03.2023 .

130. Xl Forum Prawa Spoétek pt. ,Nadzér i kontrola w spdétkach handlowych”
organizowane przez Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu tdédzkiego, +td6dz
19.05.2023 r. (konferencja on-line).

131. Spotkanie autorskie poswiecone 25 wydaniu Prawa handlowego —05.10.2023r.

132. Udziat w Kongresie Wspdtpracy Transgranicznej organizowany przez Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej/ Urzad Miasta Lublin, Lublin 9.10.2023r.

133. Udziat w polsko-niemieckiej konferencji naukowej ,,Zaktadanie spdétek on-line i inne
elektroniczne procedury notarialne w prawie spdtek - terazniejszos¢ i przysztosc”,
Wroctaw, 5.12.2023r.

134. Seminarium z serii “Wealth Management: Private Foundations — Comparative
Perspective”, Uniwersytet Warszawski, 08.04.2024, wyktad na temat podobienstw i réznic
miedzy regulacjami fundacji i fundacji rodzinnej w prawie polskim

135. IV Samorzgdowy Kongres Tréjmorza oraz Forum Gospodarcze, 12-13.06.2024, Lublin
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OSIAGNIECIA | NAGRODY

—  Wyrdznienie w konkursie XXXII edycji ,,Panstwo i Prawo” na najlepszg prace doktorskg,
1991

— Nagroda Rektora UMCS (7 razy)

— Nagroda Ministra Edukacji Narodowej za rozprawe habilitacyjng 2000.

— Medal Unii Lubelskiej przyznany przez Prezydenta m. Lublina —2001 r.

—  Ztoty Krzyz Zastugi — 2003

— Lubelska Nagroda Naukowa — Premium Scientiarum Lublinense za 2004 rok przyznana
przez Zarzad Gtéwny LTN (Lubelskie Towarzystwo Naukowe) za opracowanie ksigzkowe
,Kodeksu spétek handlowych” jako wyrézniajace sie osiggniecie Lubelskiego Srodowiska
Naukowego — tzw. Lubelski Nobel.

— Medal Pamigtkowy Wojewddztwa Lubelskiego za szczegdlne zastugi dla rozwoju
wojewoddztwa przyznany przez Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego- 15.1X.2006

— Laureat prestizowej nagrody miesiecznika FORBES w kategorii Cztowiek Roku 2006
wojewddztwa lubelskiego, jako osoba majaca najwiekszy wptyw na rozwdj w regionie

— 0Odznaka Honorowa ,Zastuzony dla Wojewddztwa Lubelskiego” przyznana przez Zarzad
Wojewddztwa Lubelskiego — 29.03.2007 r.

— Medal Pamigtkowy - Honorowa Odznaka Woyiszej Szkoty Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie przyznana przez Senat WSPA 2008 r.

— Medal Edukacji Narodowej 2004

— 2009 r. wyrdzniony w Konkursie o Honorowy Tytut ,Ambasador Wojewddztwa
Lubelskiego 2008”

— Medal Ztoty Za Dtugoletniag Stuzbe —2013 r.

— Ambasador Wojewddztwa Lubelskiego 2014, honorowy tytut za szczegdlne osiggniecia
w promocji Lubelszczyzny w kraju i za granica przyznany w roku 2015

—  Kilkukrotnie uznany za jednego z najbardziej wptywowych prawnikéw w Polsce wedtug
rankingu Dziennika Gazety Prawnej ,50 najbardziej wptywowych prawnikéw” (2015,
2016, 2021)

— Medal 700-lecia Miasta Lublin przyznawany przez Prezydenta Miasta Lublin, 2017

—  Krzyz Zastugi na Wstedze Orderu Zastugi Republiki Federalnej Niemiec przyznany przez
Prezydenta Federalnego Franka-Waltera Steinmeiera, 2018

— Wyrébzinienie Prezydenta Miasta Lublin oraz Dyrektor Miejskiego Urzedu Pracy za
dotychczasowg wspotprace z Miejskim Urzedem Pracy w Lublinie, styczen 2019 r.

— Medal ,Zastuzony dla Miasta Lublin” przyznany przez Prezydenta Miasta Lublin,
wrzesien 2020r.

— Dyplom uznania Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z okazji Jubileuszu 40-lecia pracy
naukowej za bogaty dorobek naukowy w dziedzinie prawa handlowego i gospodarczego.

— Medal 25-lecia WSPA za potozenie fundamentow pod powstanie i rozwdj Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, pazdziernik 2023r.

— Z uwagi na doskonatg wspodtprace oraz wielkie zaangazowanie osobiste w petnione
obowigzki, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Republiki Federalnej Niemiec
zdecydowato o przedfuzeniu na kolejng kadencje petnienie roli Konsula Honorowego
Republiki Federalnej Niemiec w Lublinie

— Medal Gloria Lublinensi od Prezydenta Miasta Lublin w dowdd wielkiego szacunku oraz
uznania za wybitne zastugi na rzecz Miasta Lublin, jego Mieszkanek i Mieszkancéw z
podziekowaniem za wspottworzenie historii Lublina, marzec 2025r.
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PUBLIKACIJE

Autor, wspotautor, redaktor blisko 400 publikacji, w tym:

Ok 140 opracowan ksigzkowych, ponad 180 artykutéw naukowych oraz czesci w pracach
zbiorowych, 11 recenzji i 9 glos

Poeta - autor kilkudziesieciu wierszy

Ksigzki jego autorstwa, we wspoétautorstwie lub pod jego redakcjg doczekaty sie ponad 100
wydan.

INNE

Wizyta i korespondencja z Prezydentem Niemiec Horstem Kohlerem, Ambasadorem
Arndtem Freytagiem von Loringhovenem, Ambasadorem Ridigerem Freiherr von Fritschem,
Ambasadorem Rolfem Nikelem, Ambasadorem Thomasem Baggerem oraz Ambasadorem
Viktorem Elblingiem.

Autor apelu, skierowanego do Katedr Prawa Handlowego i Cywilnego oraz Rad Wydziatow
wszystkich Wydziatéw Prawa w Polsce, bedgcego protestem przeciwko sytuacji, ktora
zapanowata w polskim szkolnictwie wyzszym.

JEZYKI OBCE
jez. niemiecki, jez. angielski, jez. rosyjski; biernie: jez. stowacki oraz jez. grecki

ZAINTERESOWANIA ZAWODOWE
Prawo cywilne, gospodarcze i handlowe, miedzynarodowe i krajowe stosunki gospodarcze,
zarzadzanie, promocja

ZAINTERESOWANIA POZAZAWODOWE

podréze, jazda konna, muzyka, zeglarstwo — posiadanie uprawnien sternika morskiego, jak
rowniez posiadanie uprawnien kapitana po zdaniu egzaminu do Zzeglowania po Oceanie
Indyjskim organizowanego przez Ministerstwo Turystyki Mauritiusa (2025)

CIEKAWOSTKI

Profesor Andrzej Kidyba jest pierwowzorem gtdwnego bohatera literackiego (Armanda)
trylogii ,Czarna legenda”, autorstwa Anny Karbownik.

Posta¢ Archaniofa jest wielowymiarowa, przez co budzi emocje czytelnikéw. Natura pcha
Armanda z jednej strony do czynienia dobra, a z drugiej do dziatan, ktdore nie wszyscy
potrafig zrozumied i zaakceptowaé. Armand jest niezwykle inteligentnym i charyzmatycznym
cztowiekiem, konsekwentnie dazy do zatozonego celu, pomaga ludziom, ratuje zycie,
opiekuje sie najubozszymi, niekiedy jednak podejmuje dziatania kontrowersyjne, nie boi sie
wychodzi¢ poza utarte schematy, nawet kosztem niezrozumienia przez innych. Cata trylogia
jest prébg wielowymiarowego, mozliwie jak najdoktadniejszego opisu jednego cztowieka,
ktory petni funkcje zastepcy gtdwnego Inkwizytora w XV-wieczne]j Hiszpanii, z bardzo réznych
stron i przez pryzmat wielu emoc;ji jakie towarzyszg narratorom.
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Armand to cztowiek zagadka, czytelnik nie jest go w stanie poznac¢ do kornca, dopiero po
przeczytaniu catej trylogii ma on kompletny obraz postaci i moze dokona¢ samodzielnej
oceny.

Ksigzka trzyma w napieciu do ostatniej strony, pozostawia czytelnika z wieloma pytaniami i
wielkim oczekiwaniem na kolejny tom. Nic tu nie jest zbedne, wszystko wspédigra jak
cudowne hiszpanskie flamenco.
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